
∫‰œUF�« b³²�*« WÐËc�√ ∞
 v�  ‰œU??F??�«  b³²�*«  Âu??N??H??�  ŸU???ý
 Î«d??E??½  p???�–Ë  W??O??�ö??Ýù«   UFL²−*«
 È—uA�UÐ rK(« œd−� v²Š r¼œUI²�ô
 œ«b³²ÝôUÐ  «u{d�  WOÞ«d�u1b�«  Ë√
 Î̈ôœUŽ b³²�*« ÊuJ¹ Ê√ «uM9 sJ�Ë ¨
 WO�¹—Uð  Ã–U????/  Êu??Žb??²??�??¹  «u?????Š«—Ë
 rN�   —u�Ë  …dJH�«  Ác¼ UNÐ  ÊËb¹R¹
 ÁdOž Ë√ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ rN�uIŽ
 ÊuJ¹  U??�  »d???�√  5LK�*«  ¡UHKš  s??�
 ÎULJŠ ”—U1 uN�  ¨Ã–uLM�«  «c¼ v�≈
 ‰bF�« jÐ«uCÐ j³CM� tMJ�Ë ÎU¹œd�

ÆŸdA�«Ë
 i??F??Ð d???¦???�√ Âu???N???H???*« «c?????¼ b????¹R????¹Ë
 v�  pJA²ð  v²�«  WO�öÝù«   «—U??O??²??�«
 U¼«ËbłË UNK�√Ë UN³�½Ë WOÞ«d�u1b�«
 nIðË  ¨—UHJ�«   UÝ—U2  s�  U¼d³²FðË
 U¼d³²Fð  –≈  ÎU�Uš  ÎUH�u�  È—u??A??�«  s�
 r??�U??(« Ê√ v??M??F??0 W??�e??K??� ô W??L??K??F??�
 rŁ jI� r¼¡«—¬ rKFO� t�uŠ s� dOA²�¹

Æu¼ b¹d¹ U� —dI¹
 bOMHð  ‰U??−??�  v??�  UM��  U??M??¼  s??×??½Ë
 s� UNLOOIð Ë√ UN²L�U×� Ë√ ¡«—ü« Ác¼
 X½U�  Ê≈Ë  WOM¹b�«  Ë√  WO�¹—U²�«  WOŠUM�«
 Âe²KMÝ  UMMJ�Ë  ¨«c??¼  qJ�  ÃU²%  ÎöF�
 s�  å‰œU??F??�«  b³²�*«ò  ÂuNH�  WA�UM0
 ÂuNH*« «c¼ Ê√ b−M� ¨WO�HM�« WOŠUM�«
 `³�√  Ê√  œd−L³�  t²¹«bÐ  s??�  T??ÞU??š
 ‰bF�« WH� tMŽ XH²½« Î«b³²�� ÊU�½ù«
 tO�UFðË Áœ«dH½« vMF¹ Áœ«b³²Ý« Ê_ Î̈«—u�
 Á—U??I??²??Š« v??M??F??¹Ë ¨Í√d???�U???Ð Á—U??¦??¾??²??Ý«Ë
 rN½√ Á—U³²Ž«Ë rNÐ t�UH�²Ý«Ë s¹dšx�
 sŽ Îö??C??� …—U??A??²??ÝôU??Ð s??¹d??¹b??ł dOž

 © dOš_«® œ«b³²?Ýô«  WOłu?�u?J???O??Ý © dOš_«® œ«b³²?Ýô«  WOłu?�u?J???O??Ý
 ô≈ ÁdE½ v� Êu×KB¹ ô r¼Ë W�—UA*«
 Á«d¹ U* ¡UOLF�« WŽUD�«Ë vIK²�«Ë WOF³²K�
 rJ¹—√ U�® ÊuŽd� ‰U� UL� rN� ‰uI¹ uN�
 p�–  bFÐ  ÊuJ¹  ‰bŽ ÍQ�  ¨©È—√  U�  ô≈
 dJM²¹  b³²�*«  «c¼Ë Æb³²�*«  «c¼ Èb�
 …—UN�Ë WLJŠË qIŽ s� s¹dšü« Èb� U*
 u¼ tKIŽ »U�( «c¼ q� —bNO� …¡UH�Ë

Æc¾MOŠ UN³Jðd¹ W1dł ÍQ� ¨ÁbŠË
 »U??D??)« s???Ð d??L??F??Ð Q??Ðd??½ p???�c???�Ë
 bI� ¨WHB�« Ác¼ sŽ tMŽ tK�« v{—
 Î«bÐ√ sJ¹ r�Ë o(« v� ÎU¹u� ÎU�“UŠ ÊU�
 p�– vKŽ ‰b²�½ Ê√ vHJ¹Ë Î̈«b³²��
 t−NM�  tO�  Õdý Èc??�«  ‰Ë_«  ÊUO³�UÐ
 UN¹√® tMŽ tK�« v{— ‰U� 5Š rJ×K�
 UłUłuŽ«  Òw??�  rJM�  È√—  s??�  ”U??M??�«
 UM¹√— u� tK�«Ëò qł— t� ‰UI� ©wM�uIOK�
 ¨UM�uOÝ  b×Ð  ÁUM�uI�  ÎUłUłuŽ«  pO�
 v� qFł Èc�« tK� bL(«ò ∫dLŽ ‰UI�
 b×Ð dLŽ ÃUłuŽ« ÂuI¹ s� 5LK�*«
 v� …√d�« t²{—UŽ Íc�« u¼Ë ¨åtHOÝ
 XÐU�√ò  ∫‰UI�  —uN*«  b¹b%  W�Q��
≠ dLŽ QA¹ r�Ë ÆådLŽ QDš√Ë …√d�«

 vKŽ ÷dH¹ Ê√ –tðu� ‘«d� vKŽ u¼Ë
 WO�¬ l{Ë U/≈Ë tMOFÐ WHOKš 5LK�*«
 t½Ëd¹ s� —UO²š« ”UMK� „dðË —UO²šö�
 WÐU×B� …—UA²Ýô« rz«œ ÊU�Ë ÆU(U�
 «cš¬  rKÝË  tOKŽ  tK�«  vK�  tK�«  ‰uÝ—

ÆrN¹√dÐ
 ULN� Î̈U�U9 ‰bF�« vHM¹ œ«b³²ÝôU�
 v�  Ë√  h�ý v�  ÊUFL²−¹  ô  Ê«b??{

ÆlL²−�
∫ÃöF�«

 hO�A²�UÐ √b³¹ ÷d� È√ ÃöŽ Ê≈

 q�Ë  U??�  Àb??Š√  vKŽ  vM³*«  `O×B�«
 p�–  wK¹Ë  ¨WKŠd*«  Ác¼  v�  rKF�«  tO�≈
 ÊËUF²¹  v²Š  t{d0  i¹d*«  WŠ—UB�
 v??�Ë ¨W??H??K??²??�??*« Ãö???F???�« q???Š«d???� v???�
 bŠ√  UMN�  ÃöFK�  i??¹d??*«  i??�—  W�UŠ
 tOKŽ  b¹e¹  Ê√  b¹d¹  t??½√  U??�≈  ∫5�UL²Š«
 ÎôuO�  t??¹b??�  Ê√  È√   u??1 v²Š ÷d???*«
 b�U� i¹d*« «c¼ Ê√ Ë√ ¨WOHš W¹—U×²½«
 UM¼Ë  t{d0  —UB³²Ýô«  vKŽ  …—bIK�
 tłöF�  t??Ð  Êu??D??O??;«  ¡ö??I??F??�«  qšb²¹
 WO{d�  …—R??Ð  ÊuJ¹  ô  v²Š tMŽ  ÎU??L??ž—

Æw½U�½ù« lL²−*« w� ÷d*« dAM¹
 œ«b³²Ýô« q¦� dODš ÷d* ÃöF�«Ë 
 …–u??F??A??�«Ë  r??zU??L??²??�«Ë  —u�³�UÐ  Êu??J??¹  ô
 Î̈UC�Už ÎUO³Fý ÎUłöŽ ÊuJ¹ ôË —«e�«Ë
 WOLKŽ f??Ý√  vKŽ ÎU??łö??Ž  ÊuJ¹  U??/≈Ë

∫WFÐ—√ —ËU×� vKŽ dO�¹
 v??�  W????¹d????(« W??L??O??�  ¡ö??????Ž≈  ≠±
 W¹d(«  Ÿu{u�  Ê√  W�Uš  ≠∫”uHM�«
 dJH�« v??� t??Ð o??zö??�« t??½U??J??� c??šQ??¹ r??�
 b� ¡ULKF�« Ê√ Ëb³¹Ë ¨w�öÝù«Ë vÐdF�«
 w� ÂUJ(« gDÐ s� U�uš tMŽ «u�eŽ
 w�öÝù«  a¹—U²�«  s�  WHK²�*«  qŠ«d*«
 WONI�  qzU��  WA�UM�  v??�≈  «u�dB½«Ë
 Èu²�� v�≈ v�dð ô WO³¼c�  U�öšË
 wł—U)«  b¹bN²�«  Ê√  Ë√  ¨W¹d(«  WLO�
 ÍeOK$ù«Ë  Èd²²�«Ë  w³OKB�«®lÐU²²*«
 w??K??O??z«d??Ýù«Ë w???�U???D???¹ù«Ë w??�??½d??H??�«Ë
 dEM�«  qOłQð  v�≈  Èœ√  b�  ©wJ¹d�_«Ë
 bA(« »U??�??( W??¹d??(« Ÿu??{u??� w??�
 U0—Ë  ¨WOł—U)«  —UDš_«  WNł«u�  v�
 «ËœUH²Ý« b� ÊuOKš«b�« ÊËb³²�*« ÊuJ¹
 —«d??L??²??Ý« d??¹d??³??²??� ·Ëd???E???�« Ác???¼ s???�

 VłË  bI�  ‰U??Š  W??¹√  vKŽ  Ær¼œ«b³²Ý«
 Èu²�� vKŽ√ v�≈ W¹d(« Ÿu{u� …œUŽ≈
 ÂbŽË  w�öÝù«Ë  wÐdF�«  wŽu�«  s�
 Ë√  qOłQ²K�   «—d³�  Í√  v�≈   UH²�ô«

ÆgOLN²�«
 W??�U??I??Ł d??A??²??M??ð Ê√ b??B??I??½ s??×??½Ë
 U½d�– UL�  U¹u²�*« q� vKŽ W¹d(«
 v??�≈ d???�_« ‰e??²??�??¹ ô v??²??Š q??³??� s??�
 Àb×¹  UL�  jI�  wÝUO��«  Èu²�*«

ÆÎULz«œ
 …«ËU?????�?????*«  W???L???O???�  ¡ö?????????Ž≈  ≠≤
 v� ¡U???�d???ý q??J??�U??� ∫©W????M????Þ«u????*«®
 w�  o(« rN�Ë  ¨©oOIŠË o×Ð®sÞu�«
 `�UB�  cOHM²�«Ë  jOD�²�«Ë  dOJH²�«
 ¨q??J??�U??Ð U??M??¼ b??B??I??½Ë ¨s???Þu???�« «c????¼
 r??N??½«u??�√ ·ö???²???š« v??K??Ž ”U???M???�« q???�
 u¼ «c????¼Ë r??N??ð«b??I??²??F??�Ë r??N??ÝU??M??ł√Ë
 ÊULC�« u¼ Èc�« W¹œbF²�« √b³� q�√
 YOŠ  ¨lL²−*«  W�öÝË  s�_  bOŠu�«
 Ë√  œU??F??³??²??Ý«Ë  ÍdBMF�«  eOOL²�«  Ê√
 WŽuL−� Ë√ WHzUÞ Í√ ¡UG�≈ Ë√ gOLNð
  «—U??O??ð u???/ v????�≈ …—Ëd???C???�U???Ð ÈœR????¹
 —«dI²Ý«Ë  s??�√  œb??N??ð  WO²%  WOz«bŽ

ÆtKL�QÐ sÞu�«
 XDŽ√  W¦¹b(«   UOÞ«d�u1b�U�
  «—UO²K�  v²Š qLF�«Ë  qO¦L²�«  W�d�
 ÂUL�  t??ð«–  bŠ v�  «c??¼Ë  ÆW�dD²*«
 Î̈«dÝ  «—UO²�« Ác¼ qLFð ô v²Š ÊU�√
 býd¹ wMKF�« qLF�« Ê√ v�≈ W�U{ùUÐ
 sLC²ð …«ËU�*«Ë Æ·dD²�« s� b×¹Ë
 ”UM�« Â«œ UL� ‰bF�« WLO� UNðUOÞ v�
 ‚u??I??(« f??H??½ r??N??K??� Ê–≈ s??¹ËU??�??²??�
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 t½√  WIOIŠ sLC²¹  …«ËU�*«  √b³�Ë
 r??J??%Ë p??K??9 …e??O??2 W??¾??� b??łu??ð ô
 w�UÐ  ‰e??F??ðË  bF³²�ðË  X??�u??�«  ‰u??Þ
 W½UO)« Ë√ ·«d×½ôUÐ UNLBðË  U¾H�«
 r� w½U�½ù«Ë w�Ëb�« lL²−*U� ¨sÞuK�
 w� ÍdBMF�« eOOL²�« «c¼ qL²×¹ bF¹
 dB¹  s�Ë  ¨s¹dAF�«Ë  bŠ«u�«  ÊdI�«
 W¹dBMF�«  —UJ�_«  ÁcNÐ  Y³A²�«  vKŽ
 —U??D??� t??�??¼b??¹ ·u???�???� …d??−??×??²??*«
 …—RÐ t½√ vKŽ tO�≈ dEM¹ ·uÝË a¹—U²�«
 X�u�«Ë  ¨ÀU¦²łù«  o×²�ð  W¹b¹b�
  U�UH²�ô« Ë√  «—ËUM*« qL²×¹ bF¹ r�
 r�Ë  Î̈UFOLł  UNzUMÐ_  pK�  ÊU??ÞË_U??�
 ÊuJ²�  WMOF�  W¾H�  o???(«  b???Š√  j??F??¹
 `M9 UNMÞË ¡U??M??Ð√  w??�U??Ð  vKŽ W??O??�Ë
 s� nBðË ¡UAð sLŽ lM9Ë ¡UAð s�

Æ‚Ëd*UÐ ¡UAð
 W???³???ÝU???M???�  W?????O?????�¬  œu?????????łË  ≠≥  
 v�≈  dOA½  Ê√  UM¼  —b−¹Ë  ∫oO³D²K�
 oOI×²�  W??O??�¬Ë  ÂUEM�  WOÞ«dI1b�«
 v�  UNIO³Dð s�  X³Ł  YOŠ ¨…«ËU??�??*«
 ©WO³�M�«®  UNð—b�  Èdš_«   UFL²−*«
 W¹d(«  rO�  s??�  dO¦J�«  oOI%  vKŽ
 w¼  X�O�  WOÞ«dI1b�«Ë  Æ…«ËU??�??*«Ë
 UNMJ�Ë W¹d(« oOI×²�  q¦�_« ÂUEM�«
 dJH�« t??O??�≈ q???�Ë ‰U??¦??� q??C??�√ w??¼
 ∆œU??³??�  oOI×²�  Èd??A??³??�«  w??ÝU??O??�??�«
 d¹uD²K�  WKÐU�  w�U²�UÐ  v??¼Ë  W??¹d??(«
 qIF�«  Z??C??½  —«d??L??²??Ý«  l??�  dOOG²�«Ë
 X�O� W??¹U??N??M??�« w???� w??N??� ¨Èd??A??³??�«
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 Ê√  i?????F?????³?????�«  s????K????F????¹  U????????????0—Ë
 ôË w??Ðd??ž ÂU??E??½ W??O??Þ«d??I??1b??�«
 u¼ p???�– v??K??Ž œd?????�«Ë ¨U??M??� `??K??B??¹
 WO�¬  ô≈  v??¼  U??�  WOÞ«dI1b�«  Ê√
 Íc�«  ÊuHOK²�«  q¦� ·bN�« oOI×²�
 v²�«  …—UO��«  q¦�Ë ‰UBðô« p�  `O²¹
 UN�b�²�ð  UO�üU� ¨dH��« p� `O²ð
 v�  qšœ  UN�  fO�Ë  p�«b¼√  oOI×²�
 l�Ë  ¨p??ð«œU??³??ŽË  p??�ö??š√Ë  pðbOIŽ
 X×³�√Ë UMðUFL²−�  —uDð «–≈ «c¼
 È—uAK�  qC�«  WO�¬  lM�  vKŽ …—œU??�
 i¹d0 t³ý√ s×M� p�– v� ”QÐ ö�
 t� fO� UM¼ ÃöF�«Ë Î«—u� ÃöFK� ÃU²×¹
 t½√ U*UÞ ¡UHAK� ÈœR¹ t½√ rN*« WO�Mł
 l½UB� UM¹b� `³�√ u�Ë Î̈U�d×� fO�
 s�  qC�√  Î«¡«Ëœ  Z²Mð  ¡«Ëb??K??�  WOK×�
 Æ¡«Ëœ Â«b�²Ý« UMOKŽ Vłu� œ—u²�*«
 V³��« u???¼ ÊU???� W??O??�¬ œu????łË Âb????ŽË
 cM� UM�H½√ ‰uŠ —Ëb½ UM½√ w� fOzd�«
 W¹d(UÐ  ‚bA²½  s×M�  5M��«   U¾�
 WOM¹b�« dOžË WOM¹b�« UM³²�Ë …«ËU�*UÐË
 n�u²½  UMMJ�  ¨WLOEF�«  ∆œU³*UÐ  W¾OK�
 UN�u×½ ôË  UO½«błu�«Ë —UJ�_« bMŽ
 UN� Y×³½ ôË WO�uKÝ  UŽËdA� v�≈

ÆrOOIð qzUÝËË oO³Dð  UO�¬ sŽ
 w�  È—u???A???�«   U????¹¬   œ—Ë  b??I??�Ë
 dA³�  UM�  tK�«  „d??ðË  WKL−�  Ê¬d??I??�«
 U0  UNIOI×²�  W³ÝUM*«   UO�ü«  œU−¹≈
 ¨W¹dA³�«  UFL²−*« —uDð l� VÝUM²¹
 …œb??×??� W??O??�¬ X??F??{Ë b??� X??½U??� u???�Ë
 WHK²�*«   UFL²−*«  X³ÝU½  U*  W²ÐUŁË

 ÆW??³??�U??F??²??*« W??O??�??¹—U??²??�« q???Š«d???*« w???�
 È√— q¦� WM¹U³²�  UO�¬ U½błË p�c�Ë
 ¨U¼dOžË  WFO³�«Ë  ¨bIF�«Ë  q??(«  q??¼√
 Æ «œU??N??²??łô« s??� b??¹e??* d???�_« „d???ðË
 rKÝË tOKŽ tK�« vK� ‰uÝd�« QA¹ r�Ë
 WŠ«d�  ÁbFÐ  s??�  t²HOKš  vL�¹  Ê√
 - b???�Ë ”U??M??K??� Á—U??O??²??š« „d???ð U???/≈Ë
 WHOKš  q�  —UO²š«  ÊU??�Ë  ¨WFO³�UÐ  p�–
 w²�«  ·ËdE�«  X³ÝU½  WO�PÐ  p�– bFÐ
 v�≈  …—U??ý≈  «c??¼  v??�Ë  tO�u²Ð  XÞUŠ√
 U0 Èd??A??³??�« œU??N??²??łö??� W??O??�ü« „d???ð

ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« ·Ëdþ rzö¹
 W³�UF²*« a¹—U²�«  «d³š ‰öš s�Ë
 w??ŽU??L??²??łô« Èd??A??³??�« d??J??H??�« u????/Ë
 Ê√ …—Ëd???{ ”U??M??�« b??łË w??ÝU??O??�??�«Ë
 qHJ¹Ë rEM¹ XÐUŁ  U�UE½ „UM¼ ÊuJ¹
 …«ËU�*«Ë ‰bF�«Ë W¹d(« ∆œU³� oO³Dð
 ÷UCI½« ÊËœ X�u�«  «– w� ‰u×¹Ë
 rOI�«  Ác???¼  v??K??Ž  d??�U??G??�  b³²��  Í√
 «c¼ ÊU�Ë ¨dA³�« …UOŠ w� WOÝUÝ_«
 b−¹  U??0—ËÆ  WOÞ«dI1b�«  u¼ ÂUEM�«
 oO³Dð  w�  W�Uš  WOÝU�Š  iF³�«
 WO�öÝù«  UFL²−*« w� wÐdž ÂUE½
 W??O??Þ«d??I??1b??�« W??O??F??łd??� Ê√ W??�U??š
  U??F??L??²??−??*« W??O??F??łd??�Ë V??F??A??�« w???¼
 Ác¼Ë ¨WM��«Ë  »U²J�«  w¼ WO�öÝù«
 VŠ— —bBÐ UN²A�UM� V−¹ WO�UJý≈
 —c(« l� UN� W³ÝUM*« ‰uK(« œU−¹≈Ë
 X% W¹d(« WLO�  s�  ’UI²½ù«  s�
 lł«—  ®  WO�UI¦�«  WO�uB)« ÈËU??Žœ
 v�  U¼dOžË WO�UJ????ýù«  Ác¼ WA�UM�

Ø—u²�bK�  åW??N??ł«u??�  ô  —«u????????Šò  »U²�
 W¾ON�«  —«b�≈  ¨b−*« uÐ√  ‰UL�  bLŠ√
 ¨≤∞∞∞  …dÝ_«  W³²J�  ¨»U²JK�  W�UF�«
 nÝu¹Ø—u²�bK� …d�UF� ÈËU²� »U²�Ë
 WŽU³DK� ¡U�u�« —«œ —«b�≈ ¨ÈËU{dI�«

Æ©…—uBM*UÐ dAM�«Ë
 U�bMŽ ∫Õö�ù« rOOIð qzUÝË ≠¥ 
  U�öŽ s� UM� bÐö� ÷d� È√ Z�UF½
 Èb�  UM�  `{uð  fO¹UI�Ë   UJ×�Ë
 Â«b�²Ý« bFÐ s�×²�« ÂbŽ Ë√ s�×²�«
 U¼bI²H½ W??O??�¬ ÎU??C??¹√ Ác???¼Ë ÆÃö??F??�«
 WF&d*«  W¹ƒd�UÐ  «b??Ð√  r²N½  ô  s×M�
 Í_ Feed back l&d*« rOOI²�« Ë√
 l&d*« rOOI²�« «c¼Ë ¨tÐ UML� ◊UA½
 t½_ …—UC(« —«dÝ√ s� dO³� dÝ u¼
 d¹uD²�«Ë  WFł«dLK�  W??�d??H??�«  `O²¹

ÆWOLKŽ fÝ√ vKŽ 5�×²�«Ë
  U�uEM�Ë o¹dH�« ÕËdÐ ÊU1ù« ≠μ
 »d??D??½ Î«d??????¼œ U??M??A??Ž b??I??� ∫q???L???F???�«
 lMB½Ë UN� oHB½Ë W¹œdH�«  ôuD³K�
 b¹“  uÐ√  ¨œ«bý sÐ  …d²MŽ®rŠö*«  UN�
 r??¼œ√ ¨Êe???¹ È– s??Ð n??O??Ý ¨w??�ö??N??�«
 Èœd� qJAÐ qLF½ UM�“U�Ë ©ÈËU�dA�«
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